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« SUMARIO

Amazénia Legal Brasileira (ALB)' é um recorte

territorial definido com finalidades de plane-

jamento e conservacdo (Figura 1), baseado
em critérios geograficos e sociopoliticos (Sudam,
2020). Composta por 808 municipios em nove esta-
dos — Acre, Amapda, Amazonas, Mato Grosso, Para,
Ronddnia, Roraima, Tocantins e parte do Maranhao
—, essa regido ocupa 60% do territério brasileiro,
incluindo todo o bioma amazo6nico nacional (IBGE,
2022). A regido abriga tanto areas conservadas
quanto regi6es desmatadas e zonas de transic¢do.
Atualmente, 72% da cobertura vegetal natural rema-
nescente no Brasil encontram-se dentro de seus
limites (MapBiomas, 2024).

PORTO VELHO

Apesar de sua vasta extensdo e riqueza ecologica,
a Amazbnia enfrenta desafios estruturais relacionados
a governanca territorial e ambiental, especialmente
no que diz respeito ao controle do desmatamento e
a exploracdo de seus recursos naturais. Atividades
economicamente relevantes, como a agricultura, a
pecuaria e a minera¢do, muitas vezes operam com
base em praticas insustentaveis que comprometem
a integridade do bioma (Nobre et al., 2023).
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Figura 1: Mapa da Amazdnia Legal Brasileira

Fonte: Nobre et al., 2023.

1 Existem diferentes categoriza¢des da Amazoénia (IBGE, 2022): sob a perspectiva ecolégica (Bioma Amazonia), sob a perspectiva hidrogréfica (Bacia
Amazonica) e sob a perspectiva politico-administrativa (Amazénia Legal). Neste trabalho, padronizou-se o uso do termo Amazénia para se referir a

abrangéncia da Amazdnia Legal.
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Esses desafios estdo diretamente ligados a forma
como a terra é distribuida e utilizada na regido. A
estrutura fundiaria e produtiva amazénica carrega
profundas desigualdades histéricas que influenciam
diretamente na forma como o territério é ocupado.
Dados do Censo Agropecuario de 2017 (IBGE, 2019)
evidenciam que essas desigualdades continuam a
marcar o pais, expressando-se em diferentes dimen-
sBes: desde disparidades regionais e no tamanho dos
estabelecimentos até questdes ligadas a atividade
econdmica predominante, a situacdo legal das terras,
a forca de trabalho empregada e as caracteristicas
sociais das pessoas responsaveis pelas propriedades,
como sexo e identidade de género.

Além da ma distribuicdo de terras e riqueza, baixos
indices de desenvolvimento humano e alta incidéncia
de pobreza e desigualdade social também estao no
cotidiano da populagdo (Favareto et al., 2019; Viana et
al., 2016; Prates; Bacha, 2010). Na regido do Matopiba
- acrdénimo que designa a regido marcada pelo avango
da fronteira agropecuaria que se estende por parte
dos territérios dos estados de Maranhdo, Tocantins,
Piaui e Bahia-, o crescimento do setor ndo se traduz
em melhorias significativas na qualidade de vida da
populacdo. Nessa area, o aumento da producdo con-
vive com altos indices de pobreza e desigualdade,
revelando uma dissociacao entre geracao de riqueza
e bem-estar social (Favareto et al., 2019).

Esse padrdo é recorrente na Amazénia, segundo
o Indice de Progresso Social Brasil 2025 (Imazon, 2025),
onde 19 dos 20 municipios avaliados estdo entre
os piores do pais em indicadores como qualidade
ambiental, bem-estar, nutricdo, acesso a saude, dgua
e saneamento, moradia, seguranga, acesso a infor-
macdo, liberdades individuais e educacao superior.
Os estados amazdnicos também ocupam as ulti-
mas posicdes no ranking nacional, com Acre (25°),
Maranhéo (26°) e Paréa (27°).

De forma geral, os municipios com maiores taxas
de desmatamento concentram os piores resultados
sociais. A auséncia de alternativas econémicas sus-
tentaveis leva parte da populacdo a recorrer a pra-
ticas predatérias, como a agricultura extensiva e a

extra¢ao ilegal de madeira, o que intensifica o des-
matamento e perpetua um ciclo de pobreza e degra-
dacdo ambiental (Nobre et al., 2023).

Diante desse cenario de vulnerabilidade social e
degradacao ambiental, a Restauragao de Paisagens
e Florestas (RPF)? surge como uma das Solucdes
Baseadas na Natureza mais promissoras, ao reunir
estratégias que visam recuperar a funcionalidade
ecologica e, ao mesmo tempo, melhorar o bem-es-
tar humano em areas degradadas ou desmatadas
(IUCN, 2005). Estudos recentes demonstram que a
restauracgao florestal ndo apenas reabilita os ecossis-
temas, como também fomenta a geracao de empre-
gos, renda, seguranca alimentar e inclusdo social
(Brancalion et al., 2022; Nobre et al., 2023).

No entanto, para que esses resultados sejam efe-
tivamente alcancados, é essencial fortalecer a gover-
nancga dos programas voltados a restauracdo. Isso
requer uma abordagem colaborativa, adaptada as
especificidades regionais e capaz de articular dife-
rentes setores da sociedade. A participacao de insti-
tuicBes publicas, organizacBes ndo governamentais,
instituicdes de pesquisa, comunidades locais e o setor
privado é fundamental para garantir a eficacia das
acOes e alinhar as estratégias de restauracdo as par-
ticularidades dos territérios. Esse esfor¢o conjunto e
multissetorial deve estar presente em todas as etapas
dos programas de RPF, desde a formulag¢do de poli-
ticas e o desenvolvimento de diretrizes técnicas até
a implementacdo das praticas no campo.

Para garantir um impacto positivo e duradouro
dos programas de RPF, o mapeamento da paisagem
social torna-se uma ferramenta essencial para for-
talecer a governanca e promover a interagao dos
diversos atores envolvidos. Trata-se de uma abor-
dagem metodolodgica que permite identificar, ana-
lisar e representar as redes de atores envolvidas
nos processos de restauracao, suas relacdes, fluxos
de informacao, recursos e niveis de influéncia. Essa
ferramenta foi inicialmente desenvolvida no ambito
da Metodologia de Avaliacdo de Oportunidades de
Restauracao (Roam, na sigla em inglés)3, proposta
pela Unido Internacional para a Conservacdo da

2. De acordo com a Unido Internacional para a Conservacdo da Natureza (UICN) (Moraes, 2016), a Restauracdo de Paisagens e Florestas (RPF) é um processo
continuo e de longo prazo que visa restabelecer a funcionalidade ecolégica e melhorar o bem-estar humano em areas florestais que foram desmatadas ou
degradadas. Desse modo, considera-se que a RPF engloba também a recuperagdo da vegetagdo nativa.

3. Para mais informagdes sobre a Metodologia de Avaliacdo de Oportunidades de Restauracédo, acesse: ROAM: Metodologia de Avaliacdo de Oportunidades

de Restauracdo | WRI Brasil
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Natureza (UICN) e pelo World Resources Institute
(WRI) para apoiar paises e regides na identificacao
de areas prioritarias e estratégias para a restauracao
de paisagens (IUCN, 2014).

A partir dos resultados do mapeamento, € pos-
sivel visualizar de forma clara e abrangente como
se estruturam as trocas entre os diferentes atores,
revelando desde os fluxos de informacao e recursos
até as dinamicas de poder que moldam o processo
decisorio (Scott; Ulibarri, 2019; Oliveira et al., 2022).
Ao ser adotada como metodologia central em pro-
cessos de planejamento e implementac¢ao da RPF,
0 mapeamento da paisagem social se destaca por
ir além da simples identificacao das conexdes entre
os atores: ele oferece uma leitura abrangente sobre
quem participa, como participa e qual a influéncia
exercida na rede.

Essa abordagem torna-se ainda mais relevante
diante da complexidade socioterritorial da regido
amazobnica. A aplicacdo do mapeamento permite
compreender como comunidades tradicionais, 6rgdos
governamentais, organizacdes do terceiro setor e ato-
res privados interagem e influenciam nas decisdes
sobre o territério. Ao valorizar a escuta ativa e a par-
ticipacao local, o mapeamento contribui para que as
estratégias de restauracdo incorporem as dimensdes
socioculturais e ecolégicas da regido, adaptativa e
representativa das multiplas realidades amazénicas.
A coleta de dados que subsidia esta analise foi con-
duzida pela consultoria Tewa 225, responsavel pelas
entrevistas e pela sistematizac¢do inicial das informa-
¢des utilizadas no mapeamento das redes sociais.

Nesse contexto, o objetivo principal desta pes-
quisa é analisar a estrutura da paisagem social da
restauracdo na Amazénia, com foco na identificagdo
de fatores que possam fortalecer a governanca e
ampliar a RPF em larga escala. Para isso, a pesquisa
se desdobra em dois objetivos especificos: (1) mapear
os atores que compdem a paisagem social da RPF na
Amazonia, identificando suas interacdes, influéncias
e 0 papel que exercem na governanca da agenda de
restauracao; e (2) propor recomendacdes estratégicas
para fortalecer essa governanca, com base na analise
das redes sociais e dos temas identificados, conside-
rando os desafios e oportunidades mapeados.

Além disso, trés perguntas norteiam a pesquisa:

1. Como esta estruturada a governanca multisseto-
rial da RPF na Amazénia?

2. Quais sdo os principais desafios e oportunidades
para a governanca da RPF?

3. De que forma a rede de atores pode contribuir
para aumentar a escala das a¢des de restaura¢ao?

A articulacdo entre saberes locais, conhe-
cimentos tradicionais e ciéncia aplicada tem
sido fundamental para impulsionar a RPF
na Amazoénia. A valorizacao da participacao

ativa de comunidades locais, especialmente
agricultores e agricultoras familiares, amplia
os beneficios ambientais da restauracao e
promove maior engajamento social e econd-
mico (Ferronato; Maia, 2023).

Esse esfor¢o é resultado da colaboracgdo entre
o WRI Brasil, o Instituto de Pesquisa Ambiental da
Amazdnia (IPAM) e o Instituto Internacional para
Sustentabilidade (1IS), com apoio do Grupo de
Trabalho de Pesquisa e Extensao da Alianca pela
Restaura¢do na Amazonia. A complementaridade téc-
nica entre essas instituicdes e o engajamento coletivo
em prol da restauracdo sao elementos centrais para
a construcdo de estratégias integradas, adaptadas ao
territério e capazes de impulsionar aces de recupe-
racao e conservacdo da vegetacao nativa na regido.
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mento na Amazdnia alcangou 6.288 km?, de

acordo com o programa de Monitoramento da
Floresta Amazonica Brasileira por Satélite (Prodes)
do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe,
2024). Embora esse valor represente uma redu-
¢do de 30,6% em relacao ao periodo anterior (2022
a 2023), os indices de desmatamento ainda sado
alarmantes, impulsionados principalmente pela
expansdo da agropecuaria. De 1985 a 2023, a agro-
pecudria na regiao teve uma expansao de 417%,
alcancando cerca de 66 milhdes de hectares, o que
corresponde a aproximadamente 15,9 % do terri-
torio do bioma (MapBiomas, 2024).

D e agosto de 2023 a julho de 2024, o desmata-

Diante desse cenario, é fundamental promover
um desenvolvimento econdmico sustentavel na
regido, que concilie a produc¢do com a conservagao
ambiental. Para isso, é necessario adotar modelos
de producgdo sustentaveis, capazes de responder as
demandas da emergéncia climatica, ao mesmo tempo
que geram renda e emprego. Esses novos modelos
visam uma economia de baixo carbono que minimize
0s impactos ambientais e contribua para a conserva-
¢do a longo prazo do bioma amazénico.

Nesse contexto, diferentes tipos de restauracdo
de paisagens e florestas (Box 1) surgem como opor-
tunidades estratégicas para impulsionar o desen-
volvimento socioambiental da Amazénia, especial-
mente quando apoiadas por politicas publicas e
incentivos adequados (Alianga pela Restauracdo na
Amazbnia, 2022). Seu potencial é ainda mais rele-
vante diante da necessidade do cumprimento da Lei
de Protec¢do da Vegetacao Nativa (Codigo Florestal)
de 2012, bem como do fortalecimento de instru-
mentos como a Politica Nacional de Recuperacao
da Vegetacao Nativa (Planaveg) e o Fundo Nacional
sobre Mudanca do Clima (FNMC).

Adicionalmente, alguns estados brasileiros tém
liderado esforcos de restauracdo por meio de politicas
publicas inovadoras - desde programas de incentivos
financeiros para proprietarios rurais até regulamenta-
¢Bes que exigem a recuperacdo de areas desmatadas
(Parana, 2025). Estados como Sdo Paulo, Minas Gerais,
Espirito Santo, Bahia e, mais recentemente, Para, por
meio do Plano de Recuperacdo da Vegetacao Nativa
do Estado do Para (PRVN-PA), tém assumido o com-
promisso de restaurar suas areas naturais.

Desafios e oportunidades da governanca da Restauracdo de Paisagens e Florestas (RPF) na Amazonia
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Box 1 - O potencial da regenerac¢ao natural na Amazonia

A restauracdo de paisagens e florestas tem se consolidado como resposta estratégica aos desafios de
conciliar producao e conservagao nos territérios. Na Amazonia, a definicdo das estratégias de restauragao
deve levar em conta diversos fatores, como o grau de degradacao, condi¢des socioecondmicas locais,
entre outros (Melo et al., 2023). Técnicas como a regeneracdo natural assistida, o plantio de mudas nati-
vas, os sistemas agroflorestais (SAFs) e a semeadura direta (muvuca) sao consideradas apropriadas para
diferentes situacdes.

Na Amazbnia, o potencial das a¢des de restauragao é ampliado pelo alto potencial de regeneracgao
natural, o que torna essa perspectiva particularmente promissora. A abordagem, que envolve diferentes
técnicas, tem como ponto de partida o isolamento da area para protegé-la de degradacdo por pastoreio,
espécies invasoras e incéndios (Zahawi; Reid; Holl, 2014; Crouzeilles et al., 2017), e pode reduzir os custos
de restauracdo em mais de 70% em comparacao ao plantio de mudas, sendo a abordagem mais custo-
-efetiva para restaurar a vegetacdo nativa (Crouzeilles et al., 2020). No entanto, sua efetividade depende
de fatores criticos, como a proximidade de fontes de sementes e as condi¢bes de fertilidade do solo
(Jakovac et al., 2015).

A alta capacidade de regeneracdo observada na Amazdnia esta diretamente relacionada a grande
cobertura de vegeta¢do nativa ainda presente na regiao. De acordo com dados do MapBiomas (2024), cerca
de 81% do territério amazénico mantém vegetacao nativa, dos quais 77,5% correspondem a florestas.
Estima-se ainda que aproximadamente 17% da regido possua alto potencial de regeneracao natural (WRI
Brasil, no prelo), enquanto 3% sdo cobertos por vegetacao secundaria, composta por areas anteriormente
desmatadas ou degradadas que se regeneraram naturalmente ao longo do tempo, por meio do processo
de sucessao ecoldgica (Oliveira Junior et al., 2023). Durante esse processo, espécies pioneiras colonizam
0 ambiente e podem criar condi¢Bes para o estabelecimento de espécies mais exigentes, promovendo a
restauracdo progressiva da estrutura e funcionalidade da floresta original (Crouzeilles et al., 2017).
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A RPF na Amazbnia exige mais do que a¢des téc-
nicas bem planejadas, ela depende de uma gover-
nanca eficaz que promova sinergias entre diversos
atores e niveis de atuac¢do. A analise dos atores-
-chave envolvidos na restaura¢ao da vegetacao
nativa no estado do Para, conduzida no ambito do
PRVN-PA, evidencia esse ponto ao destacar a rele-
vancia de uma articulacdo integrada e coordenada
para o sucesso das iniciativas.

No contexto da RPF, a governanca engloba todo
o sistema de gestdo que considera atores, regras e
praticas, tanto na administracdo de recursos quanto
em monitoramento, financas e troca de informacdes
técnicas (Oliveira et al., 2022). Essa abordagem inte-
grativa facilita a cooperacao entre as partes interes-
sadas publicas, privadas e comunitarias, integrando
objetivos ambientais, econdmicos e sociais. A gover-
nanca integrativa é impulsionada pelo aspecto mul-
tissetorial, em que governos, organiza¢des ndo gover-
namentais, instituicdes académicas e setor privado
atuam conjuntamente na formulacdo de politicas,
desenvolvimento de estratégias e manuais técnicos,
além da definicdo de metas e indicadores de moni-
toramento (Campese et al., 2022).

Mais do que restaurar ecossistemas, essa integra-
¢do de perspectivas busca gerar beneficios socioeco-
ndémicos para as comunidades locais, promovendo
uma restaurag¢ao que seja ambientalmente eficaz e
socialmente justa (Adams et al., 2021). Nesse sen-
tido, as interacdes e conexdes entre diversos atores
envolvidos no processo configuram redes sociais que
desempenham um papel fundamental, conectando
diferentes setores e escalas de atuacdo, e promo-
vendo um fluxo constante de conhecimento e apoio
entre os envolvidos.

A organizacao dessas redes é essencial para via-
bilizar a troca entre os participantes e assegurar
a representacao equitativa de diferentes grupos
sociais, tornando o processo de tomada de decisao
mais democratico e inclusivo. Nesse cenario, a Alianca
pela Restaura¢do na Amazdnia tem se destacado por
promover a conciliagdo de interesses e integrar acdes
gue aumentam a eficiéncia e o alcance dos projetos
de restauracdo na regido. Além disso, atua como um
espaco de articulacdo e inteligéncia coletiva, reunindo
dados e informacg8es que fortalecem o monitora-
mento continuo das iniciativas (Box 2), contribuindo
para orientar estratégias mais eficazes e embasadas.

Box 2 - Panorama geral da RPF na Amazoénia

A Alianca pela Restauracdo na Amazonia identificou 2.773 iniciativas de restauracdo na Amazonia
brasileira, somando 113,5 mil hectares. A restaura¢do produtiva através de Sistemas Agroflorestais (SAF)
responde pela maioria das iniciativas (59%) numa area total de 15.554 hectares, enquanto a restaura¢ao
ecologica com plantio de mudas ocupa maior area em extensado, totalizando 66,4 mil hectares. As orga-
nizacBes da sociedade civil sdo responsaveis pela maioria das iniciativas (87%), enquanto as empresas
respondem por 52% da area total em restaurac¢ao. A maioria das a¢es (79%) sao de pequena escala
(areas menores que 5 hectares) (Alianca pela Restauracao na Amazonia, 2020).
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segue a abordagem metodoloégica desenvol-

vida no ambito do Roam, sigla em inglés para
Metodologia de Avaliagdo das Oportunidades de
Restauracao (IUCN, 2014). Trata-se de uma ferra-
menta desenvolvida para apoiar paises e regides na
identificacdo de areas prioritarias para restauragao
florestal, com base em critérios ecolégicos, econémi-
cos e sociais. No caso da paisagem social, a metodolo-
gia foi adaptada para enfocar a andlise das redes de
atores envolvidos, suas intera¢8es, fluxos de recur-
sos, prioridades e valores associados a restauracao
(Buckingham et al., 2018)

O mapeamento da paisagem social da Amazonia

O desenho metodolégico do mapeamento da
paisagem social da Amazénia combinou a andlise de
dados secunddarios e a coleta de dados primarios.
Os dados secundarios foram obtidos por meio de
revisdo da literatura, enquanto os dados primarios
foram coletados entre mar¢o e maio de 2024, a partir
da realizacdo de oficinas participativas, entrevistas
semiestruturadas e grupos focais, todos conduzidos
em formato digital.

A coleta de dados primarios (Figura 2) incluiu duas
oficinas participativas com a presenca de represen-
tantes de 30 organiza¢des. Ao todo, foram registradas

OFICINA 1 OFICINA 2

Apresentacao ~
P § Elaboragao de
do trabalho e "
redes tematicas:
levantamento i ~
classificagdo dos
dos atores que
. atores e como se
praticam a
= conectam
restauracao

81 participacBes, nimero que pode incluir a recorrén-
cia de alguns participantes em mais de um encontro.
A primeira oficina, realizada em 05/03/2024, contou
com 23 participantes, enquanto a segunda, conduzida
em 04/04/2024, teve a participacdo de 27 pessoas.
Desse total, houve presenca significativa de repre-
sentantes de institui¢des privadas sem fins lucrativos
(60%) e sociedade civil organizada (16%), mas pouca
ou nenhuma representacdo de instituicdes publicas
(6%) e institui¢bes privadas com fins lucrativos (0%).

Além da caracterizacdo setorial, a coleta de
dados primarios também contemplou a compo-
sicdo de género dos participantes das oficinas.
Observou-se o predominio de pessoas do sexo
feminino, o que contribui para uma compreensao
mais aprofundada sobre o perfil das pessoas dire-
tamente engajadas nos espacos de dialogo e pla-
nejamento da restaura¢do na Amazoénia.

As oficinas seguiram a metodologia World Café
(Café Mundial), que promove a troca de conhecimen-
tos em pequenos grupos. Os participantes foram dis-
tribuidos aleatoriamente em quatro grupos e circula-
ram por salas virtuais dedicadas as seguintes redes
tematicas: informacgdes técnicas, financiamento,
monitoramento e insumos e materiais.

ENTREVISTAS
E GRUPOS OFICINA 3
GLOBAIS
Aprofundamento
no tema e Apresentacao
validacao dos resultados
preliminar das premiliminares
redes

Figura 2: Etapas do processo de escuta e construcao coletiva da paisagem social da restaurac¢do na

Amazdnia
Fonte: Elaborado pelos autores.
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Também foram realizadas entrevistas individuais
com seis representantes de diferentes organizacfes
envolvidas com agdes, projetos e/ou programas de
restauracdo. As entrevistas seguiram um modelo
semiestruturado, permitindo uma abordagem fle-
xivel para explorar as percep¢des dos participantes
sobre os conceitos de restauragdo, suas praticas ins-
titucionais e a forma como se relacionam nas redes
analisadas. Esse método possibilitou a coleta de infor-
mac0Oes detalhadas, promovendo uma compreensao
densa das interagdes entre os atores e das dindmicas
presentes na restaura¢do de paisagens e florestas.

Além disso, foram conduzidos grupos focais com
outros cinco representantes institucionais, com o obje-
tivo de validar as redes construidas a partir das oficinas
e entrevistas. Durante esses encontros, a metodologia
e as redes desenvolvidas foram apresentadas aos par-
ticipantes, permitindo discussdes sobre sua estrutura,
funcionamento e possiveis aprimoramentos.

A coleta de dados teve como objetivo identificar
atores sociais e suas interac8es, compreender os flu-
xos de recursos e informagdes, bem como analisar as
dinamicas de poder e influéncia nas redes. As analises
desses dados permitem uma visao abrangente das

As quatro redes identificadas e analisadas sao:

Informacgdes Técnicas / Saberes

Monitoramento

O QUE E: geracdo e troca de
informacdes sobre restauragdo, acesso e
compartilhamento de dados

QUEM FAZ PARTE: atores que geram e
trocam essas informacgdes

EXEMPLOS: instituto oferece assisténcia
técnica para cooperativas; participantes
de associa¢do de produtores trocam
experiéncias sobre técnicas de cultivo

Rede de informacgdes técnicas: mostra como as
melhores praticas dentro da cadeia de restauracao
sdao compartilhadas, identificando atores-chave, flu-
x0s de assisténcia técnica e eventuais lacunas. Essa
analise permite mapear os principais atores que tro-
cam informagdes, destacando o papel que desempe-
nham na difusdo dessas informacdes.

E importante ressaltar que a rede de informa-
¢des técnicas vai além do compartilhamento de boas
praticas, pois tem papel central na transferéncia de
tecnologia e na capacitacdao dos atores locais. Isso

n ALIANGA PELA RESTAURAGCAO NA AMAZONIA

O QUE E: acdes de monitoramento
dos processos de restaura¢ao, COmo 0
acompanhamento do aumento de cobertura
florestal

QUEM FAZ PARTE: atores que monitoram
areas em processo de restauragao

EXEMPLO: Secretaria do Meio Ambiente
POSSUi UM programa para mapear o
reflorestamento

possibilita a integracdo de diferentes conhecimentos
que viabilizam o fortalecimento das a¢des de restau-
racao (Oliveira et al., 2022).

Rede de monitoramento: descreve como as
acdes de monitoramento se estabelecem entre os
atores da rede, garantindo a eficacia das intervenc¢des
de restauragdo, a mensuragdo do progresso na rege-
neracdo e a identificacdo de dreas que necessitam de
ajustes. E composta por atores que colaboram em
coleta, analise e compartilhamento de dados.



redes de atores da restauracao florestal na Amazénia,
além de oferecer subsidios relevantes para o plane-
jamento de arranjos de governanca mais eficazes.

Os atores foram categorizados de acordo com os
setores que representam, abrangendo institui¢des
publicas (6rgaos governamentais, empresas publi-
cas, instituices ligadas a pesquisa e producdo téc-
nica), instituicbes privadas com e sem fins lucrativos,
sociedade civil (entidades que atuam pelo interesse
publico) e programas ou iniciativas que envolvem
multiplas entidades, sejam publicas ou privadas. Essa
classificagdo facilita a analise das contribui¢8es de
cada setor para a restauracgao florestal.

Insumos e Materiais

O mapeamento da paisagem social da Amazonia
foi estruturado com base na analise de quatro redes
de atores, que destacam as conexdes essenciais
para promover uma restauracdo florestal integrada
e eficaz. Essas redes abrangem as dimensdes opera-
cionais e estratégicas da restauracgao, constituindo
uma base sélida para garantir sustentabilidade,
escalabilidade e impactos positivos. A analise des-
sas conexfes ndo apenas reforca o entendimento
das dinamicas existentes, como também orienta o
planejamento de a¢les estratégicas.

Financiamento

O QUE E: insumos necessarios como
sementes, mudas, adubos, materiais para
cercamento, entre outros

QUEM FAZ PARTE: atores que trocam
insumos e materiais (que produzem,
distribuem ou recebem, por exemplo)

EXEMPLOS: associa¢des e cooperativas
fazem eventos de troca de sementes e
mudas; comercializadora de maquinario tem
um mercado entre os agricultores

Rede de insumos e materiais: demonstra a estru-
tura de colaboracdo entre diferentes atores responsa-
veis pela provisdo e distribui¢do de recursos materiais
e tecnolégicos necessarios para a implementacao das
atividades de restauracdo, como sementes, mudas,
equipamentos e tecnologias. A partir do mapeamento
da rede é possivel identificar gargalos logisticos,
fluxo de recursos e entender se os insumos podem
chegar de maneira eficiente as areas prioritarias. A
analise contribui para entender o fluxo de materiais
na cadeia de suprimentos, mapeando os atores que
influenciam a disponibilidade e a adequacdo dos
recursos as realidades locais.

O QUE E: fluxo dos recursos financeiros para
as acdes de restauracao

QUEM FAZ PARTE: atores que trocam
(fornecem e recebem) recursos financeiros
para os processos de restauragao

EXEMPLOS: cooperativa de agricultores
acessa linha de crédito do governo estadual;
bancos ou fundos aportam recursos
financeiros

Rede de financiamento: a rede identifica como se
estabelece a troca entre recursos financeiros voltados
para as acdes de restauracdo. Permite avaliar diretri-
zes e condi¢des para o uso sustentavel dos fundos,
incentivando praticas responsaveis e de longo prazo.
A analise dessa rede permite identificar fontes de
investimento estaveis e lacunas de financiamento.
Compreender os integrantes do fluxo financeiro pode
fortalecer a transparéncia e atrair novos investidores,
auxiliando na continuidade dos projetos de forma
coordenada e sustentavel.
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A analise das redes sociais foi conduzida a partir
dos dados coletados nas etapas de cocriacao e vali-
dacdo, com o apoio do software Kumu?, para visuali-
zacdo e analise estrutural. As redes foram modeladas
separadamente, o que permitiu identificar com cla-
reza os setores representados e facilitou compara-
¢Bes entre as diferentes tematicas. Essa abordagem
contribuiu para destacar padrdes de relacionamento,
fluxos de recursos e posicOes estratégicas dos atores
nas redes analisadas.

O processo analitico foi estruturado em trés eta-
pas principais.

1. Sistematizac¢ao dos dados: as informacdes obti-
das em oficinas, entrevistas e grupos focais foram
organizadas e categorizadas conforme os critérios
definidos previamente. Cada ator foi identificado
por setor de atuagdo e suas conexdes foram regis-
tradas com base nas rela¢des relatadas ou valida-
das pelos participantes.

Tabela 1: Métricas de centralidade aplicadas
Fonte: Buckingham et a/ (2018).

2. Modelagem e visualizagdo das redes: as redes
foram representadas graficamente no Kumu, com
conexdes direcionais e multidirecionais, indicando
o sentido e a intensidade dos vinculos. Os nés
(atores) foram dimensionados pelo nimero de
conexdes e coloridos segundo a categoria setorial
validada. Essa visualizagdo evidenciou os fluxos de
informacdo e recursos, permitindo identificar os
principais atores e as intera¢des predominantes em
cada rede tematica (informacdes técnicas, finan-
ciamento, monitoramento e insumos e materiais).

3. Analise quantitativa das redes: foram aplica-
das métricas de centralidade para compreender
as dinamicas de influéncia e a posicao estra-
tégica dos atores. As métricas utilizadas estao
descritas na Tabela 1.

Centralidade de grau
(conectores)

Centralidade
de proximidade
(disseminadores)

Mensura o nimero de vinculos que um ator possui na rede, refletindo seu
nivel de conectividade. Atores com alto grau de centralidade costumam ser
vistos como os mais influentes ou relevantes.

Indica a proximidade de um ator em relacao aos demais, sugerindo sua facilidade
de acesso e comunicacao com outros membros. Atores com alta proximidade
conseguem comunicar-se de forma mais rapida e eficiente na rede.

Avalia o papel de um ator como intermediario no fluxo de informacgdes,

Centralidade de
intermediacdo (guardides)

permitindo a ligagdo entre diferentes segmentos. Atores com elevada
centralidade de intermedia¢do sao como guardibées ou pontes, essenciais
para facilitar o fluxo de informac®es e conectar partes diversas da rede,

principalmente em redes amplas ou dispersas.

Centralidade de vetor
proprio (lideres da
mudanca)

Mede a relevancia de um ator com base em suas conexdes com outros atores
igualmente influentes, destacando aqueles que exercem impacto significativo
por meio de suas interagdes com membros importantes da rede.

4. 0 Kumu é uma plataforma on-line de visualizacdo de sistemas e redes complexas, utilizada para mapear conexdes entre atores, fluxos de recursos e
estruturas de governanca, a partir de andlises sobre centralidade, lacunas, fungdes criticas e articulagdes estratégicas. Endereco: https://kumu.io/
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A partir dessas métricas, foi possivel identificar
0s atores centrais nas redes — aqueles com maior
capacidade de articulagao, influéncia e dissemina-
¢do de praticas no campo da restauragdo. Esses
atores desempenham papéis estratégicos na gover-
nanca das redes e podem contribuir para o fortale-
cimento da articulacdao multissetorial. No entanto,
conforme apontam Bodin et al. (2016), a centrali-
dade excessiva pode gerar riscos de concentragao
de poder e desestabilizacdo das dinamicas cola-
borativas, sendo necessario um monitoramento
cuidadoso do papel desses atores.

Por outro lado, os atores periféricos, ainda que
com menor nimero de conexdes, frequentemente
possuem forte atuagdo territorial e contribuices rele-
vantes em acdes locais. Sua inclusdo e fortalecimento
na rede sdo fundamentais para garantir a diversidade
e a capilaridade das estratégias de restauracao.

Todas as redes mapeadas sdo compostas por dife-
rentes tipos de atores — como produtores rurais,
organiza¢des da sociedade civil, instituicbes publicas,
empresas privadas e movimentos sociais — que se
articulam por meio do compartilhamento de distin-
tos recursos. Esses fluxos resultam em intera¢8es

colaborativas, nas quais a interdependéncia entre
recursos molda as conexdes estabelecidas (Scott;
Ulibarri, 2019). Os fluxos financeiros, por exemplo,
tendem a ser unidirecionais — como no caso de
transferéncias de recursos de instituicdes publicas
para organiza¢Ges comunitdrias — ao passo que 0s
fluxos de informacdo sdo, em geral, mais dindmicos
e reciprocos, permitindo trocas continuas entre os
atores e a construcdo conjunta de conhecimento.

Esse carater multissetorial das redes reforca a
importancia de estruturas organizadas que garantam
tanto o compartilhamento de recursos quanto a repre-
sentatividade e o equilibrio entre setores. Ampliar a
participacdo de diferentes grupos nos processos deci-
sorios fortalece a legitimidade das a¢des e contribui
para uma governanca mais inclusiva e eficaz.

Nesse sentido, as figuras apresentadas ao longo
deste estudo ndo apenas ilustram a configuracao das
redes, mas também revelam as dinamicas entre os
atores, os padrdes de conectividade e os potenciais
de articulacdo. Essas representac¢des fornecem uma
base empirica sélida para orientar recomendacgdes
voltadas ao aprimoramento da governanca da res-
tauracdo de paisagens e florestas na Amazonia.
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4. Panorama geral da paisagem social da
RPF na Amazonia
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zado com base em fontes secundarias — como

documentos institucionais, bases publicas e ini-
Ciativas anteriores —, foram identificados 395 atores
potencialmente vinculados a cadeia da restauracdo
na Amazénia. Diferentemente do mapeamento estru-
turado conduzido nas etapas seguintes, esse esfor¢o
teve carater exploratério e ndo seguiu a mesma abor-
dagem metodolégica aprofundada.

0 partir de um levantamento preliminar, reali-

Além de indicar a presenca desses atores, o
levantamento inicial permitiu classificar suas inser-
¢des setoriais, resultando na identificagdo de cinco
grandes grupos com atuag¢do na restauracdo da
Amazobnia: institui¢cdes publicas, institui¢bes priva-
das sem fins lucrativos, institui¢des privadas com fins
lucrativos, sociedade civil e programas e iniciativas -
revelando uma paisagem social diversa e complexa,
composta por multiplas perspectivas e diferentes
niveis de atuacao.

Para fins analiticos, esta publicacdo se baseia
exclusivamente nos dados primarios coletados por
meio de oficinas participativas e entrevistas semies-
truturadas. Essa escolha metodolégica esta alinhada

INSTITUICAO PUBLICA

INSTITUICAO PRIVADA SEM FINS LUCRATIVOS
INSTITUICAO PRIVADA SCOM FINS LUCRATIVOS
SOCIEDADE CIVIL

PROGRAMAS E INICIATIVAS

a abordagem do mapeamento da paisagem social,
que se fundamenta na escuta direta, na construcao
participativa e na identificacdo das conexdes perce-
bidas entre os atores pelos préprios participantes.

No total foram citados 187 atores associados dire-
tamente as redes de restauracdo na Amazonia. Esses
atores foram mencionados pelos participantes com
base em suas percepcdes e relacdes estabelecidas
no territorio, portanto, possiveis auséncias de atores
relevantes na cadeia da restaura¢do da Amazbnia e/
ou conexdes entre eles podem ocorrer, uma vez que
estes ndo foram citados ou mapeados pela estraté-
gia de coleta de dados utilizada no mapeamento da
paisagem social.

A analise dessas men¢8es evidenciou uma pre-
senca significativa de instituicdes publicas (38,3%),
seguidas por instituicdes privadas sem fins lucrativos
(18,7%), conforme apresentado no Grafico 1. Essa
predominancia do setor publico sugere uma atua¢ao
transversal e articuladora nos processos de restaura-
¢do presente em diversas redes tematicas analisadas.

38,3%

18,7%

15%

14,5%

13,5%

10% 20% 30% 40% 50%

Grafico 1: Participacao dos atores que compdem a rede da paisagem social na Amazdnia por setor

social
Fonte: Elaborado pelos autores.
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Figura 3: Rede geral de atores da Legenda
RPF baseada em dados primarios do
mapeamento de atores da Amazdnia
Fonte: Elaborado pelos autores.
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As redes tematicas formadas a partir dos dados
identificou um total de 348 conexdes entre os 187
atores mapeados, compondo uma teia densa de rela-
¢Bes e interac¢des intersetoriais (Figura 3). Embora
essa complexidade possa representar um desafio a
governanca eficaz da restauracdo, ela também evi-
dencia possibilidades de articulacdo. A diversidade de
conexdes destaca o potencial de alinhamento entre
diferentes setores — especialmente entre a socie-
dade civil, as instituicdes sem fins lucrativos e o setor
publico —, o que é fundamental para viabilizar a¢des
de restauracdo em larga escala.

A analise evidenciou auséncias criticas na compo-
sicdo da rede. Embora o formato digital das oficinas
tenha ampliado o alcance geografico das atividades,
conectando diferentes regides da Amazdnia, ele tam-
bém impss barreiras significativas a participacdo de
atores locais fundamentais para a restauracao, como
povos indigenas, comunidades tradicionais e agricul-
tores/as familiares. A limitacdo no acesso a internet e
as tecnologias digitais comprometeu a representati-
vidade social e territorial das discussdes, afetando a
diversidade dos aportes nas etapas de escuta.

Essas barreiras a participa¢do foram identificadas
ao longo do processo analitico, com base na obser-
vacao da composicdo dos grupos participantes e
na escuta de organizac¢Bes atuantes nos territorios.
Para mitigar essa limitacdo, as entrevistas com ato-
res-chave foram conduzidas com atengdo especial a
identificacdo de auséncias e lacunas na participacao
de atores locais, contribuindo para ampliar a diversi-
dade de visdes incorporadas a analise. Ainda assim,
reconhece-se que a representatividade territorial e
social ndo foi plenamente alcangada, permanecendo
como um ponto de aten¢do importante a ser aprimo-
rado em iniciativas futuras.

Em resumo, os resultados apontam uma
rede de restauracdo com forte presenca
de atores institucionais e conexdes densas
entre eles, mas ainda com auséncia signifi-
cativa de atores locais, como comunidades

tradicionais. A governanca da restauracao
depende nao apenas do reconhecimento dos
atores centrais, mas, sobretudo, da supera-
cao das barreiras estruturais que limitam a
participacao plena de grupos com atuacao
direta no territério.
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rede de informac®&es técnicas representa uma

estrutura colaborativa voltada ao comparti-

Ihamento de conhecimentos, dados técnicos e
experiéncias entre diferentes atores, com o objetivo de
apoiar a¢des coordenadas de conservagao e restaura-
¢do ecoldgica. No contexto da RPF na Amazonia, foram
identificados 83 atores que compdem essa rede no
universo de 187 atores mapeados na etapa de coleta
de dados primarios (Figura 4). Entre eles, foram regis-
tradas 169 conexdes, das quais 101 sdo diretas e 68,
mutuas. Dentre todas as redes analisadas, esta se
destacou por apresentar o maior nimero de atores
identificados e a maior densidade de conexdes.

Na paisagem social da Amazdnia, a produgdo e
a circulagdo de informag8es técnicas estdo forte-
mente concentradas nas instituicdes privadas sem
fins lucrativos, que se destacam como atores mais
influentes da rede de informacgdes técnicas, con-
forme revelam as métricas de centralidade. Essas
instituicGes ocupam posi¢des centrais no fluxo de

conhecimento técnico e exercem papel estratégico
na articulacao de saberes, disseminagdo de praticas
e conexdo entre grupos diversos. Seu protagonismo
esta relacionado ao envolvimento direto com pes-
quisas aplicadas, desenvolvimento de inovagdes e
acdes de campo, além da capacidade de mobilizar
redes multissetoriais.

A atuacdo desses atores é estreitamente articulada
com a de instituicBes publicas, com as quais compar-
tilham projetos de pesquisa, monitoramento, elabo-
racao de dados e difusdo de conhecimento técnico.
Juntas, institui¢des publicas e privadas sem fins lucrati-
Vos representam quase 70% dos atores mapeados na
rede de informacdes técnicas, o que demonstra a forca
dessa alianca para sustentar a¢cdes de restauracdo na
Amazonia. Por outro lado, essa concentragdo evidencia
uma possivel vulnerabilidade, caso haja interrupcao de
financiamentos publicos ou filantrépicos, ou mudan-
¢as administrativas que comprometam a continuidade
desses fluxos de informacdo.
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A andlise detalhada dessas métricas (Anexo 1) con-
firma que as institui¢des privadas sem fins lucrativos
ndo apenas ocupam posi¢des centrais, mas também
desempenham fun¢Bes-chave de articulagdo e comuni-
cacdo. Seus indicadores de centralidade, especialmente
de intermediacdo, proximidade e vetor proprio sao sig-
nificativamente elevados, o que demonstra suas capa-
cidades de acesso rapido a diferentes pontos da rede,
de conectar subgrupos menos integrados e influenciar
o direcionamento das trocas de informacao.

Adicionalmente, a presenca de 101 conexdes
diretas e 68 conexdes mutuas revela um padrdo de
intera¢do colaborativa na rede, em que o compar-
tilhamento de saberes ocorre de forma bidirecional
e equilibrada. Esse alto grau de reciprocidade é um
indicativo de confianca, engajamento e aprendi-
zado coletivo, o que fortalece a coesao da rede e
sua capacidade de resposta técnica as demandas
da restauracdo na regiao.

Os atores com maior e menor centralidade na
rede, considerando os valores das métricas de grau,
intermediacdo, proximidade e vetor préprio estao
representados na Figura 5.

>
ISA Coopprojirau g
Solidariedad Unir %
TNC Viveiros comunitéarios g’f
Imazon Coapima g‘
Cl Brasil Conselho Indigena MA

Figura 5: Atores centrais e periféricos
identificados na rede de informacgoes técnicas
do mapeamento de atores da Amazonia
Fonte: Elaborado pelos autores.

Na Amazbdnia, centenas de institui¢cdes
estdo conectadas por uma rede de trocas
de conhecimento sobre como restaurar
a floresta. ONGs e institutos de pesquisa
frequentemente desempenham um papel
articulador nessas conversas, atuando em
conjunto com o poder publico e em dialogo
com os saberes de povos indigenas, comu-
nidades tradicionais e agricultores/as. Essa
colaboracao gera inovacao, aprendizado
e acdo coordenada. E como se essas insti-
tuicOes estivessem em uma grande roda
de conversa — em que nao s6 falam, mas
também escutam. Quanto mais vozes par-

ticipam da roda — especialmente de quem
vive e cuida da floresta no dia a dia — mais
rica, legitima e eficiente essa rede se torna.

Ainda assim, é preciso atencao: se insti-
tuicdes que contribuem para articular e sis-
tematizar esse conhecimento enfrentarem
cortes de apoio ou mudancas politicas, parte
da capacidade de conexao e circulagdo dos
saberes pode ser comprometida. Para man-
ter viva a restauracao da Amazonia, é essen-
cial garantir que essa rede siga fortalecida,
diversa e bem conectada, valorizando todos os
conhecimentos que sustentam esse processo.
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Box 3 - Sociedade Brasileira de Restauracao Ecolégica: rede de saberes em

restauracao ecolégica no Brasil

A Sociedade Brasileira de Restauracao Ecoldgica (Sobre) é uma associagao cientifica e técnica que
redne especialistas, profissionais, estudantes e instituicdes dedicadas a pesquisa e pratica da
restauracao no Brasil. Com atuacdo nacional, a Sobre promove o intercambio de conhecimentos, a
capacitacao técnica e o fortalecimento de politicas publicas com base em evidéncias cientificas.

A sociedade organiza congressos, cursos, publicacdes e grupos tematicos, conectando universidades,
centros de pesquisa, organizacdes ndo governamentais e 6rgdos publicos. Na Amazénia, a atuacao
de seus membros tem sido fundamental para avangar no desenvolvimento de protocolos, diretrizes
técnicas e estratégias de monitoramento da restauracdo. Ao aproximar ciéncia e pratica, a Sobre
contribui para a constru¢do de uma restauracao mais eficaz, adaptativa e baseada no conhecimento
acumulado de multiplos contextos ecolégicos e sociais.

No contexto da RPF, a rede de monitoramento
é essencial para acompanhar continuamente as
mudancas nas paisagens. Essa rede reune dife-
rentes organizag8es e atores que colaboram para
acompanhar, registrar, analisar e avaliar indicadores
ambientais e sociais, com o objetivo de garantir que
0s processos de restauragdo favorecam o avango
sucessional das paisagens.

Arede de monitoramento da Amazdnia, de acordo
com dados coletados nas oficinas, é composta por 61
atores, com 67 conex8es, das quais 62 sdo diretas e 5,
mutuas. Esses nUmeros representam uma estrutura
menos densa em comparacao a rede de informacges
técnicas. Os atores mais centrais incluem institui¢des
privadas sem fins lucrativos, instituicbes publicas e
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representantes da sociedade civil, além de programas
e iniciativas como o MapBiomas, o Projeto Amazon
Sustainable Landscapes (ASL) e o Observatoério da
Restauracdo e Reflorestamento (ORR). Essas inicia-
tivas ganham destaque por atuarem de forma arti-
culada entre setores diversos. O MapBiomas, por
exemplo, aparece como um dos atores mais centrais
da rede (Figura 6) por ser uma coalizdo que redne
ONGs, universidades e empresas de tecnologia, orga-
nizados por biomas e temas transversais, no ambito
do Sistema de Estimativas de Emissdes e Remog¢des
de Gases de Efeito Estufa (SEEG) do Observatorio do
Clima, realizando mapeamentos anuais de uso da
terra, superficie de dgua, dentre outras bases.
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Nesse contexto, instituicdes de pesquisa sao res-
ponsaveis por desenvolver metodologias e tecnolo-
gias de monitoramento, enquanto érgdos governa-
mentais promovem projetos amplos, abrangendo
etapas de monitoramento em larga escala, muitas
vezes além do alcance de atores privados ou da socie-
dade civil. Ja atores da sociedade civil, como comuni-
dades tradicionais e assentados da reforma agraria,
cumprem um papel estratégico ao fornecer dados
locais, validar informacdes e promover o monitora-
mento participativo.

Do ponto de vista da analise de redes, as métri-
cas de centralidade de grau e centralidade de pro-
ximidade revelam os atores com maior capacidade
de coletar, integrar e disseminar informacg&es.
InstituicGes com valores elevados nessas métricas
atuam como nos estratégicos na rede, assegurando
que informacdes criticas sobre biodiversidade, cober-
tura florestal e dinamicas ecolégicas sejam acessadas,
processadas e disponibilizadas de forma eficaz. Além
disso, essas institui¢des facilitam a cooperacao entre
diferentes atores na rede, promovendo e integrando

ISA

Comunidades
tradicionais

MapBiomas

Alianca

dados diversos e fortalecendo a governanga do moni-
toramento da restauracgdo. A Figura 7 representa os
atores com maior e menor centralidade na rede
considerando as métricas de grau, intermediacao,
proximidade e vetor proprio.

A analise mostra que alguns atores concentram
um elevado nimero de conexdes diretas, indicando
uma forte coordenacdo nos fluxos de dados entre
instituicBes governamentais, ndo governamentais
e comunidades locais. Também foi possivel identifi-
car atores que contribuem significativamente para a
coesao e o fluxo de informacgdes, atuando na padro-
niza¢do e integracao de a¢des de monitoramento em
multiplas escalas e territérios do bioma amazonico.

A adocdo de protocolos de monitoramento sensi-
veis a diversidade ecolégica da Amazdnia, com indi-
cadores adequados as distintas fitofisionomias, pode
assegurar que o monitoramento represente de forma
fiel a complexidade ambiental da regido. No entanto,
a analise também identificou a auséncia de conexdes
com algumas instituicdes que desempenham papéis

Belterra

ICS

Ipam

soo19j11ad sai0ly

Morfo

Figura 7: Atores centrais e periféricos identificados na rede de
monitoramento do mapeamento de atores da Amazonia

Fonte: Elaborado pelos autores.
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relevantes no monitoramento da restauracao flores-
tal na Amazbnia. Isso pode estar associado a limi-
tacdes da amostragem, como a sub-representacgdo
de determinados atores no processo participativo, e
ndo necessariamente a sua auséncia real de atuacao.

Algumas institui¢cdes, como o Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais (Inpe) com o projeto Deter,
o Sistema de Prote¢do da Amazénia (Sipam) ou sis-
temas municipais de monitoramento, sao exem-
plos de atores com contribui¢do relevante para o
monitoramento das mudancas de uso do solo, mas
nao foram citadas na coleta de dados primarios.
Paralelamente, observa-se um movimento continuo
de aperfeicoamento dos protocolos e instrumen-
tos de monitoramento, com o desenvolvimento de
manuais, plataformas e metodologias especificas que
buscam consolidar praticas mais integradas e territo-
rialmente adaptadas ao contexto amazénico (Alianga
pela Restauracdo na Amazénia, 2024).

A rede de monitoramento na Amazoénia,
essencial para acompanhar os impactos da
restauracao, mostra como diferentes institui-
¢Oes — publicas, privadas, programas multis-
setoriais e comunidades locais — trabalham
juntas para gerar dados sobre o estado das
florestas. Embora a rede tenha menos cone-
xdes que outras analisadas, ela revela um
esforco importante de articulacdo e padroni-
zacao das acdes de monitoramento, com des-
taque para iniciativas como o MapBiomas.
O monitoramento depende tanto da tecno-
logia quanto do conhecimento local, e seu
fortalecimento passa por integrar diferentes
escalas, adaptar indicadores a diversidade da
Amazoénia e ampliar a representatividade de
atores-chave que, por vezes, ndo aparecem
nas redes, mas desempenham papéis rele-
vantes no territério.

Box 4 - Observatério da Restauracao e Reflorestamento (ORR)

O ORR ¢ a plataforma nacional de monitoramento da restauracao e reflorestamento criada pela
Coalizao Brasil Clima, Florestas e Agricultura e organizada em parceria com entidades como WRI
Brasil, Imazon, The Nature Conservancy Brasil e WWEF-Brasil. A plataforma agrega dados de iniciativas
de restauracao, reflorestamento e regeneracdo natural, além de incorporar informacées de
monitoramento via satélite. A ferramenta agrega evidéncias, promove transparéncia e facilita a analise

integrada dessas acdes em todo o pais.

O Observatorio integra dados da Alianga pela Restauracdo na Amazénia (2.773 iniciativas),
complementando as informac&es derivadas de monitoramento via satélite. Atua como uma ponte
entre organizagdes locais e estruturas nacionais, auxiliando na visibilidade geografica e técnica da
restauracdo no bioma. Essa atuacao fortalece o alinhamento entre esforcos regionais e estratégias
nacionais por meio da armacdo de governanca multissetorial e transparéncia territorial.

Para maiores informacdes, acesse: https://observatoriodarestauracao.org.br
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A rede de insumos e materiais envolve os ato-
res responsaveis por garantir o acesso a sementes,
mudas, ferramentas, equipamentos e outras tecnolo-
gias necessarias a implementac¢do das agfes de res-
tauracdo. Ela abrange tanto quem produz e distribui
esses insumos quanto quem os utiliza em campo.
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Figura 8: Rede de insumos e materiais
baseada em dados primarios do
mapeamento de atores da Amazdnia
Fonte: Elaborado pelos autores.
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Do universo de 187 atores identificados na coleta
de dados primarios, 60 sdo citados na rede de insu-
mos e materiais, interligados por 55 conexdes, das
quais 39 sdo diretas e 16, matuas (Figura 8).
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A configuracdo da rede revela um protagonismo
de organiza¢des da sociedade civil, instituicdes publi-
cas, programas e iniciativas, além de institui¢8es pri-
vadas sem fins lucrativos, que concentram o maior
numero de conexdes. Esses atores desempenham
papéis centrais na producao, disponibilizacdo e cir-
culagdo de insumos, contribuindo diretamente para
a implementacao das atividades de restauracdo em
diversos contextos territoriais.

Dentre as redes analisadas, esta é a que atribui
maior visibilidade as institui¢des privadas com fins
lucrativos. Essas organiza¢Bes atuam tanto como
fornecedoras de materiais especificos quanto como
destinatarias de insumos, principalmente quando
organizadas sob a forma de cooperativas e associa-
¢des produtivas. Também se destaca a posi¢ao dos
pequenos produtores rurais que ocupam posicdes
centrais na rede. Além de fornecerem sementes e
mudas, eles mantém relacdo direta com os territo-
rios, o que os torna protagonistas em praticas adap-
tadas as condig¢des ecoldgicas locais.

As redes de sementes, como a Rede de Sementes
do Xingu, articuladas com o apoio do Redario (Box
5), tém atuacdo expressiva na dinamica da rede de
insumos e materiais. Por meio da articulagdo entre
diferentes organiza¢des e comunidades, essas redes
fortalecem a producgao, o intercambio e o uso de
materiais vegetais em escala regional, conectando
saberes tradicionais e técnicos e ampliando o acesso
a insumos em regides com menos infraestrutura.

Na Figura 9, estdo representados os atores com
maior e menor centralidade na rede, de acordo
com as métricas de grau, intermedia¢do, proximi-
dade e vetor préprio.
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Figura 9: Atores centrais e periféricos
identificados na rede de insumos e materiais do
mapeamento de atores da Amazdnia

Fonte: Elaborado pelos autores.

Em comparacdo com as demais redes tematicas,
a rede de insumos e materiais apresenta uma quan-
tidade relativamente maior de conexdes mutuas -
um indicativo de trocas mais horizontais e colabo-
rativas, o que pode estar associado a diversidade
de demandas técnicas e logisticas envolvidas na
restauragdo, que frequentemente exige parcerias.
Atores cooperam entre si de forma mais horizontal,
trocando materiais, conhecimentos e servi¢os, de
acordo com as especificidades locais. Instituicdes
publicas e privadas sem fins lucrativos, por exemplo,
costumam apoiar iniciativas da sociedade civil com
o fornecimento de ferramentas, equipamentos ou
insumos para uso coletivo em viveiros, cooperativas
Ou projetos comunitarios.

Apesar de sua importancia para a operacionali-
zac¢do das agdes de restauragdo, esta é arede com o
menor numero de atores e conexdes entre as qua-
tro mapeadas. A menor densidade pode indicar fra-
gilidades na integracdo entre os diferentes elos da
cadeia de suprimentos, especialmente em regides
mais isoladas ou com menor capacidade técnica e
institucional. O fortalecimento dessa rede — por meio
de novas conex®8es, maior apoio técnico e politicas
publicas voltadas a infraestrutura local — é funda-
mental para ampliar a capilaridade e a continuidade
no fornecimento de insumos, condicdo essencial para
a restauracdo em larga escala na Amazénia.
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A andlise da rede de insumos e materiais mostra quem sao os responsaveis por fazer a restaura-
¢do sair do papel, garantindo os recursos necessarios — como sementes, mudas e equipamentos.
Ela revela como esses recursos circulam entre diferentes atores: agricultores/as, comunidades,

organizacoes da sociedade civil, instituicoes publicas, cooperativas e empresas. Também mostra
que existe colaboracao direta entre esses grupos, mas que a rede ainda é pouco estruturada e com
baixa capilaridade, especialmente em regi6es mais remotas da Amazonia.

Box 5 - Articulacao nacional de redes de sementes e mudas nativas

O Redario é uma articulagao nacional composta por 27 redes de sementes e mudas nativas que

atuam no fortalecimento de sistemas locais de producao e distribuicdo de insumos ecolégicos para a
restauracdo. Com forte presenca na Amazdnia, conecta organizacdes da sociedade civil, agricultores/as
familiares, povos indigenas, técnicos e viveiros comunitarios, promovendo o uso de espécies nativas e
estratégias de restauracao adaptadas aos territérios.

Além de fomentar cadeias socioprodutivas baseadas na sociobiodiversidade, o Redario atua no
desenvolvimento de politicas publicas, capacitacao técnica e apoio institucional as redes locais. Um
de seus principais desafios atuais é a baixa demanda por sementes que compromete a viabilidade
econOmica das redes e a sustentabilidade da cadeia. A atuacdo do Redario tem sido fundamental
para dar visibilidade a esses entraves e propor solucdes integradas entre fornecedores, projetos e
financiadores.

Para maiores informacdes, acesse https://redario.org.br/
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5.4 Rede de financiamento

A rede de financiamento envolve os atores res-
ponsaveis por garantir a viabilidade econdmica das
iniciativas de restauracao, conectando recursos finan-
ceiros a projetos e territorios prioritarios. Essa rede é
composta por uma gama de agentes, desde doadores
internacionais e bancos publicos até fundos privados,
agéncias de fomento e organiza¢des da sociedade civil
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que ndo somente financiam, mas também geren-
ciam e executam os projetos. No contexto da RPF na
Amazonia, essa rede tem papel crucial na sustentagdo
financeira de longo prazo das acBes de restauragdo e
no direcionamento dos investimentos para arranjos
mais eficazes e inclusivos (Alianca pela Restauragao
na Amazonia, 2020).
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Com base nos 187 atores identificados na etapa de
coleta de dados primarios, foram mapeados 78 com
atuacdo na rede de financiamento, interligados por
77 conexdes, das quais 75 sdo diretas e 2, mutuas
(Figura 10). Dentre os atores com maior centralidade,
destacam-se institui¢8es privadas sem fins lucrativos,
instituicdes publicas, programas e iniciativas, como a
Plataforma Territorios Sustentaveis® - em atividade no
estado do Para -, que desempenham papéis-chave em
captacgdo, repasse e gestao de recursos financeiros.

A estrutura da rede de financiamento é pre-
dominantemente orientada a implementacdo de
projetos via editais, doa¢des, cooperacdo técnica
e financiamento publico e privado, com diferentes
niveis de intermedia¢do. Nesse modelo, institui¢bes
privadas sem fins lucrativos emergem como atores
centrais, desempenhando fun¢des que vao além
da captagao de recursos — atuam como gestoras,
articuladoras e repassadoras, estabelecendo pon-
tes entre financiadores e iniciativas em campo. Essa
posicdo fortalece sua influéncia na rede, permitindo
uma distribuicdo mais direcionada, flexivel e adap-
tada as necessidades locais, o que potencializa o
impacto das a¢fes de restauracao.

As institui¢cdes publicas ocupam posicdo igual-
mente relevante, tanto como receptoras quanto
como intermediarias de recursos. Elas ndo apenas
executam projetos de restaura¢ao, como sao respon-
saveis por formular politicas publicas que sustentam
a execucao dos projetos de restauragao, garantindo
seguranca juridica, diretrizes normativas e coeréncia
institucional. Sua atuacdo facilita a integracdo entre
0S recursos internacionais e as demandas estabeleci-
das nas agendas publicas de restaurac¢do, garantindo
que a restauracado seja financiada e executada dentro
de um marco legal e institucional robusto.

Os atores com maior e menor centralidade na rede
de financiamento da Amazonia, considerando os valo-
res das métricas de grau, intermediacdo, proximidade
e vetor préprio estdo representados na Figura 11.
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Figura 11: Atores centrais e periféricos
identificados na rede de financiamento do
mapeamento de atores da Amazdnia
Fonte: Elaborado pelos autores.

A presenca significativa de organiza¢8es mul-
tilaterais, agéncias de cooperacdo e instituicdes
filantropicas, como Banco Mundial, GIZ, KfW, Pnud
e Unidao Europeia, contribui diretamente para o
financiamento da restauracao, seja de forma direta
ou intermediaria. Por outro lado, fundos e bancos
publicos, como o Fundo Amazénia, BNDES, Funbio
e Fundo JBS, oferecem apoio técnico e linhas de
crédito, especialmente para projetos vinculados
ao setor produtivo ou agricola. Esses mecanismos
financeiros ajudam a diversificar os fluxos de recur-
sos, permitindo que o financiamento da restauracao
se alinhe as realidades locais e seja mais aderente
a politicas que buscam unir preserva¢dao ambiental,
inclusdo social e sustentabilidade econdmica.

5. Idealizada pela Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade do Estado do Pard em parceria com institui¢des de diferentes setores, a Plataforma
Territérios Sustentaveis complementa a Politica de Atuagdo Integrada de Territérios Sustentaveis que visa promover a transicdo para uma economia de
baixo carbono, oferecendo contrapartidas que vao desde a regularizagdo ambiental e fundiéria ao fomento a producdo sustentavel:

https://www.plataformats.org.br/
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Os dados revelam que a rede de financiamento
da restauracdo na Amazdnia é composta por uma
diversidade de atores, como institui¢cdes privadas
sem fins lucrativos, publicas, agéncias multilaterais e
fundos publicos e privados, todos desempenhando
papéis centrais na captacdo e gestdo de recursos.
As métricas de centralidade indicam que as orga-
nizagBes privadas sem fins lucrativos tém grande
influéncia na distribuicdo de recursos, enquanto as
instituicBes publicas garantem o alinhamento com
as politicas publicas e a seguranca juridica necessa-
ria para a execucao dos projetos. No entanto, a rede
apresenta desafios relacionados a fragmentacdo das
fontes de financiamento, o que pode resultar em
esforcos desalinhados. A coordenacdo eficaz entre
os diferentes tipos de financiadores é crucial para
evitar lacunas e garantir a continuidade e sustenta-
bilidade dos projetos. Exemplos como a Plataforma
Territorios Sustentaveis e o Fundo Amazénia mos-
tram o potencial da colaboracgdo interinstitucional ao
unir interesses financeiros e beneficios ecologicos e
sociais, ampliando a capacidade de alcancar resul-
tados em larga escala.

A rede de financiamento da restauracao
na Amazénia envolve uma diversidade de
atores, como organizacgdes publicas, priva-
das e multilaterais, que trabalham juntos a
fim de garantir os recursos necessarios para
projetos de restauracao, com destaque para

a importancia de uma coordenacao eficiente
e adaptada as realidades locais, visando asse-
gurar a sustentabilidade e continuidade das
iniciativas. Contudo, é importante avancar
em gargalos relacionados a fragmentacao
das fontes de financiamento para garantir a
sustentabilidade das acdes.

Box 6 - Vitrine da Restauracao: transparéncia e articulacao para a

implementacao da RPF

A Vitrine da Restaura¢do é uma plataforma on-line desenvolvida pela Coalizdo Brasil Clima, Florestas
e Agricultura em parceria com diversas organiza¢des da sociedade civil. Seu objetivo é dar visibilidade
as iniciativas de restauracdo em todo o pais, promovendo transparéncia, integracdo de dados e
articulacdo entre projetos, organizagdes, redes e financiadores.

Na Amazdnia, a Vitrine tem contribuido para mapear o que ja estd em andamento, identificar
lacunas territoriais e tematicas e facilitar a conexdo entre atores de diferentes escalas. A ferramenta
permite o cadastro de projetos ativos e concluidos, apresenta dados geoespaciais e indicadores

de monitoramento e apoia o planejamento estratégico em restaura¢do. Sua utiliza¢do, integrada a
metodologias participativas, como o mapeamento da paisagem social, amplia o alcance das redes e

fortalece os processos de governanca.
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restauracdo de florestas tropicais deve pro-

mover tanto a conservac¢do da biodiversidade

guanto a recuperacado ecolégica de servicos
ecossistémicos, com énfase na colaboracao entre
diferentes partes interessadas para melhorar os pro-
cessos ambientais e o bem-estar humano (Chazdon,
2019). No contexto da RPF na Amazdbnia, os dados
e anadlises ressaltam o papel estratégico das redes
de atores que desempenham fung¢8es diversas nas
interagdes relacionadas a restauracdo. Esses atores
atuam como pontos focais da governanga, facilitando
os fluxos de recursos e conhecimento, além de pro-
porcionar espacos que ampliem a representatividade
de grupos da sociedade civil e de comunidades locais.

Entre os setores analisados, as institui¢des priva-
das sem fins lucrativos destacaram-se como inter-
mediarias essenciais, desempenhando fun¢bes que
vao além da captacao de recursos - incluindo dissemi-
na¢ao de conhecimento e articulacao entre diversos
atores. Essa atuacdo fortalece a cooperagao e amplia
0 alcance e a efetividade dos projetos. Em paralelo, as
instituicdes publicas ocupam uma posicao central
na promoc¢ao da RPF em multiplas escalas: contri-
buindo para a criacao de bases legais, a inclusao do
tema na agenda publica e o fomento e implementa-
¢do de projetos e iniciativas. Sua presenca constante
nas diferentes redes reforca seu papel como elo cen-
tral, assegurando a implementac¢do consistente das
praticas de restauracao e o alinhamento dessas a¢bes
as politicas publicas vigentes. Além disso, fortalece a
integracao entre diferentes escalas de governanca e
amplia a credibilidade e a visibilidade do tema nos
espacos institucionais e politicos.

Apesar dos avancos, a participagao de agriculto-
res familiares e comunidades tradicionais na gover-
nanga da restauracdo florestal ainda enfrenta obs-
taculos estruturais, institucionais e socioculturais.
Destacam-se, entre eles, o acesso limitado a internet
e a infraestrutura digital, as restricdes logisticas para
participacdo em eventos e processos decisorios, e a
auséncia de estratégias que respeitem os tempos,
linguagens e formas de organizacdo desses grupos.
Metodologias participativas ndo adaptadas podem
reforcar essa exclusao, ao privilegiar vozes mais arti-
culadas ou familiarizadas com ferramentas técnicas,
em detrimento de saberes e experiéncias fundamen-
tais vindos da base (Oliveira et al., 2022).

Essas dificuldades ndo sado exclusivas da Amazénia.
Como demonstram Alam et al. (2021) em estudos
comparativos com comunidades florestais tropicais,
é comum que processos participativos reproduzam
assimetrias de poder, acesso e voz, resultando na
marginalizacao estrutural de grupos locais. No con-
texto brasileiro, a governanca da restauracao perma-
nece fortemente centralizada em atores institucionais
e organizag¢des intermediarias, com limitada partici-
pac¢do de povos indigenas, comunidades tradicionais
e pequenos produtores (Adams et al., 2021). Essa con-
centragao afeta o reconhecimento formal e 0 acesso
desses grupos aos circuitos de financiamento e pla-
nejamento, impactando diretamente a distribuicdo
de recursos, a definicao de prioridades e os fluxos de
decisdo, além de comprometer a representatividade
e os vinculos entre governanca e territorio.

ATORES DA RESTAURAGAO NA AMAZONIA
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Por isso, é essencial fortalecer modelos de gover-
nanga mais equitativos e inclusivos que promovam
justica social e ambiental e reconhecam o papel estra-
tégico dessas comunidades na sustentabilidade das
acdes de restauracao (Hall et al., 2020). Ainda assim,
é importante admitir que o préprio processo de
construcao deste mapeamento, por se apoiar majo-
ritariamente em ferramentas digitais, termina por
reproduzir parte dessas barreiras. As limita¢es de
acesso a meios virtuais revelam que a exclusdo nao
se da apenas no campo politico, mas também em
dimensdes praticas e operacionais, que devem ser
enfrentadas desde o desenho metodolégico das ini-
Ciativas. Garantir a participacdo efetiva desses atores
exige estratégias intencionais de inclusdo ao longo
de todo o processo.

Outro ponto de ateng¢do é o baixo engajamento
de institui¢des privadas com fins lucrativos nas
redes de restauracdo. Apesar de muitas empresas
realizarem acBes obrigatdrias de restauragdo — como
cumprimento de Termos de Ajustamento de Conduta
(TACs) e compensac¢des ambientais -, essas iniciati-
vas costumam ocorrer de forma isolada, com baixa
articulagdo com politicas publicas e a¢Bes coletivas.
Essa desconexao compromete o potencial de siner-
gia entre setores e reduz a efetividade das a¢des em
escala de paisagem. Para que a participacao do setor
privado contribua efetivamente com os objetivos
coletivos da restauracao, é necessario desenvolver
arranjos institucionais que promovam sua integra-
¢do em redes multissetoriais, combinando incentivos
a colaboracdo com instrumentos de transparéncia,
controle social e salvaguardas. Sem isso, corre-se o
risco de que a restauracdo seja apropriada como fer-
ramenta de marketing ambiental, desvinculada de
compromissos mais amplos com a sustentabilidade.

Da mesma forma, observa-se uma participacao
ainda restrita das universidades e centros de pes-
quisa, cuja insercdo nas redes é limitada por barrei-
ras estruturais. A incompatibilidade entre os tempos
e prioridades da producdo cientifica e a dinamica
operacional de projetos de restauracdo dificulta a
atuacdo integrada desses atores. Segundo Bodin et
al. (2016), redes de governanca tendem a favorecer
aqueles com objetivos e ritmos compativeis, o que
contribui para a sub-representacdao da academia.
Essa auséncia reduz o potencial de inovagdo cienti-
fica e técnica nas acBes de restauracdo e refor¢a a
necessidade de arranjos institucionais que promo-
vam maior aproximacao entre ciéncia e pratica.

E ALIANGA PELA RESTAURACAO NA AMAZONIA

A analise das redes também revela o papel estru-
turante de espacos de integracdo, como redes de
sementes, observatérios e a propria Alianca pela
Restaura¢do na Amazonia, que fortalecem a circula-
¢do de informacdes técnicas, saberes locais, insumos
e materiais, além de apoiar o desenvolvimento de
politicas publicas e mercados associados a restau-
racao, como a agricultura regenerativa e os modelos
de producdo indigena articulados por meio de coo-
perativas e associa¢des locais.

No entanto, gargalos persistem: iniciativas como o
Redario, que articula 27 redes de sementes no Brasil,
enfrentam dificuldades para garantir estabilidade
as suas operagdes. Em parte, isso se deve a baixa
demanda por sementes e pela auséncia de sistemas
logisticos eficientes. A caréncia de mecanismos de
conexao direta entre fornecedores e projetos de res-
tauragdo também compromete a fluidez da cadeia e
o0 alcance das iniciativas.

Por fim, os processos participativos, como o
mapeamento da paisagem social, revelam-se fer-
ramentas essenciais para fortalecer o dialogo e a
articulacao entre atores da restauracdo. Essa meto-
dologia permite visualizar conexdes e fluxos entre
atores, identificar lacunas, sobreposi¢des e oportu-
nidades de cooperacdo. Integrado a outras ferra-
mentas, como a Vitrine da Restauracdo, o mapea-
mento social também contribui para a identificacdo
de desafios operacionais e para o fortalecimento de
capacidades locais, criando bases mais sélidas para
a efetividade da RPF na Amazdnia.
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andlise da paisagem social da restaurac¢do na

Amazdnia evidencia que a governanc¢a mul-

tissetorial da RPF esta estruturada a partir da
atuacdo articulada de diferentes setores — especial-
mente institui¢Bes publicas e organizac8es privadas
sem fins lucrativos, que exercem papéis centrais nas
redes analisadas. Esses atores concentram funcdes
estratégicas de articulacdo, financiamento, apoio téc-
nico e coordenacdo institucional, atuando como nés
de conexdo entre politicas publicas, projetos locais
e fluxos de recursos e informacdes.

Ao mesmo tempo, observa-se que agricultura
familiar, comunidades tradicionais, redes locais e ins-
tituicdes académicas ocupam posicdes periféricas ou
sub-representadas nas redes, o que limita sua influén-
cia nas decisdes e compromete a efetividade da gover-
nanca. Essa configuracdo indica um sistema funcional
em termos operacionais, mas ainda assimétrico na
distribuicao de poder, participacdo e beneficios.

Nesse cenario, a Alianca pela Restauragdo na
Amazobnia se destaca como espaco estratégico e ins-
tituido, com capacidade de fortalecer a articulacdo
entre diferentes setores e escalas. Essa iniciativa
redne parte expressiva dos atores centrais identifi-
cados neste estudo e também pode exercer papel
fundamental na redistribuicdo de protagonismos,
no fortalecimento da base territorial e na promogao
de metodologias mais inclusivas, contribuindo para
tornar a governanca da restauracdo mais equitativa,
eficaz e representativa da diversidade amazdnica.

A seguir, sdo apresentadas recomendacgdes pra-
ticas que dialogam diretamente com os desafios e
oportunidades identificados ao longo deste estudo
e que podem apoiar o0 aprimoramento da atuacdo
da Alianca pela Restauracao na Amazénia e demais
instancias de coordenacdo da restauracao:

1. Fortalecer os intermediarios locais: formar e
apoiar agentes comunitarios e liderancas locais
como pontos de articulacdo entre as comunidades
e as redes de restauracgao. Esses agentes, quando
capacitados, podem atuar como multiplicadores
de informac¢des e demandas, garantindo maior
representatividade, engajamento e alinhamento
as realidades locais.

m ALIANGA PELA RESTAURACAO NA AMAZONIA

2. Manter o engajamento entre os atores: utili-
zar tecnologias acessiveis — como aplicativos de
mensagens de baixo consumo, plataformas sim-
plificadas ou radios comunitarias — para viabilizar
a comunicagdo continua, especialmente em terri-
torios com acesso restrito a internet.

3. Ajustar metodologias participativas: revisar as
metodologias utilizadas em oficinas e encontros
para garantir que diferentes perfis de atores pos-
sam expressar suas contribuicdes de forma equita-
tiva. E importante atentar para desigualdades rela-
cionadas ao dominio das ferramentas, capacidade
de articulacao e disponibilidade para participacao.

4. Integrar atores periféricos: desenvolver estratégias
especificas para incluir atores com menor centrali-
dade nas redes, especialmente aqueles diretamente
envolvidos na implementacdo da restauracdo. Isso
inclui oferecer recursos, formacado técnica e meca-
nismos de inclusdo nos processos decisérios.

5. Adaptar os tempos e dinamicas da rede: E
preciso reconhecer que diferentes tipos de ins-
tituicdes operam com légicas distintas. Ajustar
prazos e formatos de participagao pode ampliar
a efetividade da colaboracdo, respeitando a
realidade de organiza¢8es publicas, privadas,
académicas e comunitarias.

6. Reforcar instrumentos de comando e controle
e incentivar a participacdo do setor privado
em espacos de governanga: considerando que
muitas empresas ja realizam restaura¢do em fun-
cdo de obrigac8es legais, é necessario fortalecer
os mecanismos de fiscalizacdo e cumprimento de
instrumentos como os TACs, ao mesmo tempo
em que se criam arranjos de governanca que
incluam o setor privado de forma estruturada.
Estimular sua presenca em féruns decisérios
pode ampliar a legitimidade e a articulacdo entre
iniciativas publicas e privadas.



7. Fortalecer e consolidar redes de integracao
de atores: apoiar redes ja existentes, como o
Redério, observatorios e outras iniciativas integra-
doras com financiamento, apoio técnico e estrutu-
ras logisticas. Investir em sistemas que conectem
produtores de insumos e projetos pode auxiliar
a superacao gargalos operacionais e ampliar o
alcance das acbes de restauracao.

8. Aproximar a academia das praticas de restaura-
¢do: estabelecer parcerias sistematicas entre uni-
versidades, centros de pesquisa e redes locais. Essa
aproximacgdo pode ocorrer, por exemplo, por meio
de editais e plataformas digitais, promovendo um
ciclo, promovendo um ciclo virtuoso de aplicagao
de conhecimento técnico no campo.

9. Fortalecer os processos participativos e o uso
de mapeamentos sociais: adotar o mapeamento
da paisagem social como ferramenta recorrente de
planejamento e gestdo. Sua integracao com iniciati-
vas como a Vitrine da Restaurac¢do pode ampliar a
transparéncia, identificar lacunas e orientar estra-
tégias mais conectadas as realidades locais.

Essas recomendacdes buscam fortalecer uma
governancga mais inclusiva, responsiva e adaptativa,
capaz de ampliar o impacto das acdes de restaura-
¢do na Amazdnia e alinhar os esfor¢os ambientais,
sociais e econdmicos de forma integrada. Avancar
nesse caminho exige reconhecer a complexidade
dos arranjos locais, valorizar os saberes diversos e
investir na construcao de redes mais fortes, conec-
tadas e representativas.

Contribui¢des para politicas publicas de
restauracao na Amazdnia

Os achados deste estudo oferecem subsidios
relevantes para o fortalecimento de politicas
publicas voltadas a RPF na Amazdnia. A seguir,
destacam-se conexdes diretas entre os resultados
da analise e os instrumentos ja existentes:

Planaveg e PRVNs estaduais: o fortaleci-
mento das redes, especialmente a integracao
entre escalas e a inclusdo de intermediarios
locais, é essencial para a operacionalizagao do
Planaveg e de seus PRVNs, que dependem de arti-
culagdo entre governos, comunidades e organi-
zacgOes técnicas.

Lei de Protecao da Vegetacao Nativa (Lei
n° 12.651/2012): a baixa presenca de produto-
res e empresas nas redes mapeadas evidencia
desafios para a efetividade dos Programas de
Regularizacao Ambiental (PRAs). O fortalecimento
das redes de insumos e assisténcia técnica é fun-
damental para viabilizar a restauracao prevista
nas propriedades rurais com passivos ambien-
tais identificados pelo Cadastro Ambiental Rural
(CAR).

Politicas climaticas e instrumentos finan-
ceiros: a concentrag¢ao do financiamento nas
maos de poucos atores e a fragilidade da rede
de apoio local revelam a necessidade de descen-
tralizar e redistribuir recursos com equidade,
a exemplo do FNMC, do incentivo de Reducao
de Emissbes por Desmatamento e Degradagao
(REDD+) e titulos verdes. A governanca proposta
pode orientar a aplicacdo mais eficaz desses ins-
trumentos.

Essas contribuicdes reforcam o papel da
governanga como ponte entre os atores sociais
e as politicas ambientais em curso e posicionam
0 mapeamento da paisagem social como ferra-
menta estratégica para subsidiar a implementa-
¢ao territorializada e inclusiva dessas politicas
publicas.
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Sustentabilidade

Sementes de Oriximina
Sementes do Araguaia
Sementes do Xingu

Semmas-AM - Secretaria Municipal de Meio Ambiente e
Sustentabilidade - Manaus

Senar - Servi¢o Nacional de Aprendizagem Rural

SFB - Servico Florestal Brasileiro

Sindicatos

Sitawi

Sobre - Sociedade Brasileira de Restaurac¢do Ecoldgica
Solidariedad

SOS Amazbnia

Suzano

Tecman Florestas

TNC - The Nature Conservancy
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Uema - Universidade Estadual do Maranhdo
Uepa - Universidade do Estado do Para

Ufopa - Universidade Federal do Oeste do Para
Ufpa - Universidade Federal do Para

Ufra - Universidade Federal Rural da Amazénia
Unemat - Universidade do Estado de Mato Grosso
Unido Europeia

Unir - Universidade Federal de Rondénia
Universidade de Lancaster

Universidades

Usaid - United States Agency for International
Development

Vale S.A.

Verra (Verified Carbon Standard)

Viveiro Cidadao

Viveiro da Floresta

Viveiro de Portel (Marajo)

Viveiro Ecoporé

Viveiro Liberdade

Viveiros comunitarios

WRI Brasil - World Resources Institute Brasil
WRI Global - World Resources Institute

WWEF - World Wide Fund for Nature
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Alianca pela Restaura¢do na Amazénia
Cl - Conservacao Internacional
Cooperativa d'Irituia

Coopprojirau - Cooperativa de Produtores Rurais
do Observatério Ambiental Jirau

Coopsur - Cooperativa Surui de Desenvolvimento e
Producao Agroflorestal Sustentavel

Emater-RO - Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural

IEB - Instituto Internacional de Educacgao do Brasil

Imazon - Instituto do Homem e Meio Ambiente da
Amazonia

INA - Instituto Nova Amazénia

Iniama - Instituto Iniciativa Amazonica

Inpe - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
Instituto Abrago

Instituto de Desenvolvimento Sustentavel
Mamiraua

Instituto Peabiru

Ipam - Instituto de Pesquisa Ambiental da
Amazbdnia
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ISA - Instituto Socioambiental
ISPN - Instituto Sociedade, Populacao e Natureza

MDA - Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar

Projeto GEF-8
Ressemear (Redario)
Rioterra

Sema-AC - Secretaria de Estado de Meio Ambiente
do Acre

Sema-AM - Secretaria de Estado de Meio Ambiente
do Amazonas

Semas-PA - Secretaria de Estado de Meio Ambiente
e Sustentabilidade

SFB - Servico Florestal Brasileiro

Solidariedad

SOS Amazbnia

TNC - The Nature Conservancy

Ufra - Universidade Federal Rural da Amazdnia

Unifloresta - Associa¢do da Cadeia Produtiva
Florestal da AmazéniaViveiro Santa Luzia



ALB - Amazdbnia Legal Brasileira

Emater - Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural

FNMC - Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima
IIS - Instituto Internacional para Sustentabilidade
Inpe - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

Ipam - Instituto de Pesquisa Ambiental da
Amazbdnia

ISA - Instituto Socioambiental

NICFI - Norway's International Climate and Forests
Initiative

Planaveg - Politica Nacional de Recuperac¢do da
Vegetacdo Nativa

PRVN-PA - Plano de Recuperacgdo da Vegetacao
Nativa do Estado do Para

PRODES - Programa de Monitoramento da Floresta
Amazénica Brasileira por Satélite

RPF - Restauracao de Paisagens e Florestas
SAFs - Sistemas Agroflorestais

SEEG - Sistema de Estimativas de Emissdes de
Gases de Efeito Estufa

SEMAS - Secretarias de Meio Ambiente

SUDAM - Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazbnia

TNC - The Nature Conservancy

UICN - Unido Internacional para a Conservacdo da
Natureza

WRI - World Resources Institute

Desafios e oportunidades da governanca da Restauracdo de Paisagens e Florestas (RPF) na Amazonia

ATORES DA RESTAURAGAO NA AMAZONIA H





https://www.facebook.com/aliancaamazonia
https://www.linkedin.com/company/alian%C3%A7a-pela-restaura%C3%A7%C3%A3o-na-amaz%C3%B4nia/
https://twitter.com/aliancaamazonia
https://www.youtube.com/@aliancaamazonia
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